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Tecnología educativa

Con el propósito de actualizar los conoci-
mientos técnicos del personal del Firco y de
la Sagarpa en materia de manejo y rehabili-

tación de microcuencas, así como para habilitar pe-
dagógicamente a sus instructores y hacer más efi-
ciente la transferencia de tecnología en el sector
agropecuario, el IMTA diseñó, integró y llevó a
cabo el Diplomado Nacional en Rehabilitación de
Microcuencas. Las evaluaciones técnica y didáctica
fueron realizadas por personal del Firco y del IMTA,
respectivamente. El diplomado, al que asistieron
cincuenta personas, fue acreditado por 34 partici-
pantes: 28 técnicos del Fideicomiso y seis más de
instituciones invitadas. El diplomado será un apoyo
para la implementación del Programa Nacional de
Microcuencas y Microrregiones, a cargo de la Se-
cretaría de Agricultura, Ganadería, Desarrollo Ru-
ral, Pesca y Alimentación. 

Para apoyar a la CNA en la consolidación de la
transferencia de los distritos de riego a las asocia-
ciones de usuarios y fortalecer la gestión de los téc-
nicos de la SGO en la materia, el IMTA continuó el
Programa de Habilitación de Instructores y Aseso-
ría Pedagógica para el diseño e impartición de cur-
sos técnicos. Se formaron 74 instructores técnicos
de las áreas de distritos y unidades de riego, de ofi-
cinas centrales y de gerencias regionales de la Co-
misión, en las instalaciones del Cenatryd en El Ca-
rrizo, Sin. También se diseño y editó el Manual de
habilitación didáctica. Como parte del programa
de formación, se realizaron asesorías pedagógicas y
prácticas personalizadas para el diseño de los cur-
sos técnicos que impartieron los instructores, así

como para la elaboración de las presentaciones que
llevaron a cabo utilizando software especializado.
La evaluación final incluyó, además de dichos as-
pectos, el manejo de la paquetería de cómputo
como herramienta didáctica.

Con el propósito de ampliar los conocimientos
jurídico-normativos y fortalecer el manejo integral
del agua a nivel de cuenca hidrológica, a solicitud
de la Gerencia Regional Río Balsas de la CNA y en
apoyo a su Programa de Capacitación 2002, el Ins-
tituto impartió un curso-taller, con duración de 24
horas, para 52 integrantes del Consejo de Cuenca
del Río Balsas y de sus órganos auxiliares. Los te-
mas ofrecidos fueron: marco jurídico y normativo,
principios del manejo integral del agua por cuenca
hidrológica, y organización y funcionamiento de los
consejos de cuenca. 

En el marco del Programa Nacional de Capaci-
tación 2002 de la CNA, la SGA solicitó al IMTA la
elaboración de materiales y auxiliares didácticos,
así como del manual del participante para el curso
Manejo y preservación del agua, dirigido a perso-
nal de tabulador general. El curso, con una duración

Desarrollo Profesional e Institucional

EVALUACIÓN TÉCNICA DIDÁCTICA DEL DIPLOMADO NACIONAL 
EN REHABILITACIÓN DE MICROCUENCAS PARA EL FIRCO



I N F O R M E  A N U A L    2 0 0 2

44 ■ D e s a r r o l l o  P r o f e s i o n a l  e  I n s t i t u c i o n a l

de veinte horas, se impartió en las aulas de capaci-
tación de las oficinas centrales de la CNA a 28 em-
pleados.

En los centros de capacitación del IMTA en Jiu-
tepec, Mor., y San Roque, N.L., se realizaron 128
eventos técnicos, académicos y de capacitación para
2,207 participantes, entre técnicos, especialistas y
empleados: 42 correspondieron a cursos-taller a los
que asistieron 736 participantes de la Semarnat, la
CNA, la Adiat, las asociaciones de usuarios de riego
y el IMTA, entre otras instituciones; y 86 fueron
reuniones técnicas con 1,471 participantes de la
Semarnat, la CNA y el IMTA, principalmente. 

Tecnología informática

A solicitud de la CNA, se dio seguimiento y evaluó
la implementación del curso Aqua en el sitio web y
la red interna de la Comisión. El curso, desarrollado
por el IMTA con la tecnología e-learning, tiene
como objetivo principal capacitar y, en su caso, ac-
tualizar los conocimientos del personal de mandos
medios y superiores de la Comisión en temas sus-
tantivos del agua, aspectos técnicos prioritarios,
funciones específicas y programas de dicha institu-
ción. Se elaboró la metodología para la evaluación
técnica, administrativa y de contenido del curso a

PRÁCTICAS DE CONSERVACIÓN DE SUELOS PARA REHABILITACIÓN DE MICROCUENCAS

COSTEO Y FORMALIZACIÓN DE PROYECTOS
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través de la red; al efecto, se impartieron dos talle-
res piloto: uno de entrenamiento en el manejo del
curso para administradores y facilitadores, al que
asistieron cuarenta personas, y otro más de entre-
namiento en la solución de problemas técnicos
para el mismo número de especialistas de oficinas
centrales y regionales. Asimismo, se aplicó la eva-
luación del curso y se elaboró el manual de apoyo
del curso Aqua, el cual incluyó la edición de un dis-
co compacto con los contenidos del programa. 

Con el fin de mejorar y modernizar las aplica-
ciones informáticas para la gestión de proyectos del
IMTA, se desarrolló el sistema de precios y tarifas
del Instituto en su versión beta; se establecieron las
bases y lineamientos del costeo de proyectos y ser-
vicios, y se diseñaron los siguientes formatos de re-
porte y control de acuerdo con el Sistema de Ges-
tión de la Calidad que implementa la institución:
“Propuesta de servicios”, “Anexo técnico”, “Aper-
tura de proyecto”, “Distribución de costos” y “SIF”.
El sistema utiliza la ImtaNet, red interna de cómpu-
to del IMTA, como herramienta principal para
manejar la información de los proyectos; básica-
mente, los lineamientos para el diseño consistieron
en desarrollar las aplicaciones sobre un ambiente
cliente-servidor, haciendo uso de navegadores y
utilizando el software PHP y MySQL. 

Con el fin de hacer transparente la gestión ad-
ministrativa del IMTA, de acuerdo con la normativa
federal y los lineamientos diseñados por la Semar-
nat en la materia, se incluyó en el sitio web la sec-
ción “Transparencia gubernamental”. El sitio se rees-
tructuró con elementos de consulta e interacción
con los visitantes, cumpliendo con las siguientes
funciones: presentar y promover la imagen del
IMTA como una institución de vanguardia científi-
ca y tecnológica; poner al alcance de la comunidad
científica, nacional e internacional, los resúmenes
de los proyectos desarrollados en el Instituto y sus
innovaciones tecnológicas; publicar material útil
para la comunidad académica y universitaria; e in-
formar al público en general sobre la importancia
del cuidado y aprovechamiento del agua.

Tecnología económica y financiera 
del agua

En coordinación con la SGP de la CNA, se diseñó y
programó una serie de talleres sobre evaluación
socioeconómica de proyectos de agua potable, hi-
droagrícolas y para control de inundaciones; se rea-
lizó un curso a distancia de introducción a dichos
talleres para especialistas y técnicos de la Comisión,

TRANSPARENCIA GUBERNAMENTAL
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y se produjo un video con los materiales y los pro-
gramas. Los talleres se estructuraron tomando
como base las metodologías y los parámetros desa-
rrollados en la Gerencia de Programación y Presu-
puesto de la CNA, y en el IMTA. Para los proyectos
de agua potable se adoptó un sistema de evalua-
ción desarrollado en hoja de cálculo; en el caso de
los proyectos hidroagrícolas, se mejoraron dos ver-
siones del Sistema de evaluación de proyectos de
irrigación y drenaje, y para los de control de inun-
daciones se tomaron los parámetros de daños di-
rectos adoptados por la propia CNA. En este último
caso, el IMTA desarrolló un sistema de cálculo com-
putarizado, que permite emplear dichos paráme-
tros para diversas ciudades seleccionadas y regio-
nes específicas, previamente analizadas y propues-
tas por la Comisión. 

A petición de la CNA, y con el propósito de que
sus especialistas dispongan de una herramienta efi-
caz que les permita realizar evaluaciones socioeco-
nómicas de proyectos de obras de control de inun-
daciones, se impartieron nueve seminarios en el
tema que incluyeron aspectos teóricos y prácticos,

en los que participaron 156 técnicos de oficinas
centrales y gerencias regionales de la Comisión.
Como parte de los seminarios se utilizó el Sistema
de apoyo para el análisis de proyectos de control
de inundaciones, desarrollado por el IMTA; en es-
pecial, los módulos de potencial de daños, financie-
ro y de evaluación socioeconómica que sirvieron de
soporte técnico fueron rediseñados y mejorados
de acuerdo con la metodología SHCP-Banobras.

Por otra parte, para apoyar el proceso interno
de programación de inversiones de la CNA, con
base en el modelo desarrollado por la Gerencia de
Programación y Presupuesto para la evaluación so-
cioeconómica de proyectos de abastecimiento de
agua potable para zonas urbanas y rurales, se desa-
rrolló un sistema de cómputo que facilita y hace
más eficiente la evaluación de este tipo de proyec-
tos. El sistema está siendo transferido tanto a ofici-
nas centrales, como a las gerencias regionales de la
Comisión Nacional del Agua. 

Para que la CNA cuente con mejores herramien-
tas para la programación, presupuestación y eva-
luación de inversiones en plantas de tratamiento de
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agua residual, a partir de información proporciona-
da por organismos operadores de agua potable, la
CNA y la recabada en campo, se obtuvieron costos
índice de inversión y operación para cinco diferen-
tes metodologías de tratamiento, a saber: lodos ac-
tivados, lagunas de aireación, primario avanzado,
humedales y filtro percolador. Para verificar la con-
sistencia y congruencia de los resultados, éstos se
compararon con los obtenidos por el paquete de
cómputo denominado Cálculo de costos de inver-
sión en plantas de tratamiento, encontrándose
curvas de tendencia similares. La metodología de-
sarrollada por el IMTA resultó ser de más fácil apli-
cación. 

Con el objeto de medir la factibilidad de desa-
rrollar mercados de agua residual en diferentes
cuencas o regiones del país, a solicitud de la SGC
de la CNA, se analizaron los aspectos económicos,
sociales y técnicos que los conforman; para ello se
identificaron los parámetros clave y se desarrolló
una metodología de análisis que posteriormente se
aplicó en nueve ciudades: Tijuana y Ensenada, B.C.;
Cajeme, Son.; Cd. Juárez y Chihuahua, Chih.;

Monterrey, N.L.; San Luis Potosí, S.L.P.; Querétaro,
Qro., y Puebla, Pue. Los resultados permiten reco-
nocer las bases económicas fundamentales para es-
timar la viabilidad del funcionamiento de mercados
secundarios de agua residual, que puedan ayudar
en el futuro a aliviar las presiones de la demanda de
agua en las diversas regiones del país. 

A solicitud del Programa Universitario de Estu-
dios sobre la Ciudad, de la UNAM, se desarrolló un
estudio que tuvo como principal objetivo proponer
estímulos económico-financieros para el uso del
agua residual tratada en la ciudad de México. Se
llevó a cabo un diagnóstico del uso actual de agua
residual tratada en la ciudad y una estimación de su
uso potencial. Se identificó la problemática en el
saneamiento y distribución de dicha agua residual
tratada, los elementos y mecanismos actuales que
estimulan su uso. Finalmente, se propusieron in-
centivos de tipo técnico, económico-financiero, ta-
rifario y normativo, para que el uso de agua resi-
dual tratada signifique una alternativa viable que
permita disminuir las presiones existentes sobre el
agua de primer uso en la ciudad de México. 

OPTIMIZACIÓN DE PERIODO DE RETORNO POR ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS
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Desarrollo institucional

En materia de educación ambiental y cultura del
agua, con apoyo de la empresa Nestlé Waters, se
imprimieron quinientas guías del Currículum y guía
de actividades ¡Encaucemos el Agua!, y se amue-
blaron los salones destinados a impartir talleres de
educación ambiental en materia de agua en el Ins-
tituto. 

Como parte del Programa ¡Encaucemos el
Agua!, se impartieron 52 talleres: 25 en el D.F., sie-
te en Morelos, cinco en Jalisco, tres en Baja Califor-
nia, dos en Coahuila y dos en el Estado de México,
y uno en Yucatán, Puebla, Guerrero, Guanajuato,
Zacatecas, Querétaro, Tlaxcala y Nuevo León. Asi-
mismo, se llevó a cabo en el IMTA el curso de ve-
rano para niños ¡Encaucemos el Agua!, al que asis-
tieron 38 participantes de seis a doce años. En to-
tal, se capacitó en el Programa a 1,068 maestros y
a veinte instructores. Adicionalmente, se impartie-
ron cinco talleres del paquete interactivo Decisio-
nes ambientales a maestros de Querétaro. 

Se firmó un convenio con la Fundación Xochitla,
para que coordine el Programa ¡Encaucemos el
Agua! en el Estado de México. Bajo este convenio,
el IMTA formó a veinte instructores para apoyar la
impartición de los talleres que ofrecerá la Fun-
dación. 

Durante 2002 se promovieron los productos del
IMTA en 13 exposiciones a nivel nacional; se con-
cluyó la versión comercial del programa para dise-

ño de sistemas de riego por gravedad Rigrav y se
efectuaron registros de derechos de autor para 34
videos, tres paquetes educativos, tres libros y tres
programas de cómputo.

En lo referente a desarrollo organizacional, se
llevaron a cabo tres sesiones de TomanDO Café,
una sobre la descentralización del IMTA, conducida
por el director general, otra sobre modelación de
sistemas aplicada a un organismo operador de agua
potable de Guanajuato y otra sobre pensamiento
sistémico. Se aplicó la encuesta de clima y cultura
organizacional 2001 y se entregaron sus resultados
al equipo directivo y ejecutivo de la Institución.

CURSO DE VERANO PARA NIÑOS EN EL IMTA

TALLER ¡ENCAUCEMOS EL AGUA!


