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Problematica:

La gestion de Proyectos ha existido desde tiempos muy antiguos, histéricamente relacionada
con proyectos de ingenieria de construccién de obras civiles (como los proyectos de ingenieria
hidraulica en Mesopotamia, donde entraban en juego la logistica o la creacion de equipos de
trabajo, con sus categorias profesionales definidas, o la cultura ingenieril desarrollada por el
Imperio Romano, donde aparece el control de costes y tiempos y la aplicacién de soluciones
normalizadas, como por ejemplo en la construccién de una calzada), y en “campafias militares”,
donde también entran en juego muchos elementos de gestion (identificacién de objetivos,
gestion de recursos humanos, logistica, identificacién de riesgos, financiacion, etc.).

La gestion estd caracterizada por una vision mds amplia de las posibilidades reales de una
organizacion para resolver determinada situacién o arribar a un fin determinado. Puede
asumirse, como la "disposicién y organizacién de los recursos de un individuo o grupo para
obtener los resultados esperados". Pudiera generalizarse como una forma de alinear los
esfuerzos y recursos para alcanzar un fin determinado.

Los sistemas de gestién han tenido que irse modificando para dar respuesta a la extraordinaria
complejidad de los sistemas organizativos que se han ido adoptando, asi como a la forma en que
el comportamiento del entorno ha ido modificando la manera en que incide sobre las
organizaciones.

Ahora bien como definicién de gestion entenderemos que es el proceso mediante el cual se
obtiene, despliega o utiliza una variedad de recursos bdsicos para apoyar los objetivos de la
organizacion, y como en este caso, en el seguimiento al Programa de recuperacion ambiental.

Durante la primera etapa del Programa para la Recuperacién ambiental de la cuenca del lago de
Pétzcuaro, se gener6 un plan estratégico para definir las acciones que se instrumentarian en el
corto, mediano y largo plazo.

Ademads de los compromisos de la FGRA y el IMTA, en cada etapa del programa se han
comprometido en los anexos técnicos correspondientes los compromisos del gobierno del estado
y de los municipios.
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Ha sido indispensable el dar un seguimiento fisico a los diversos proyectos y programas
emanados del plan, a condensar las acciones que se van comprometiendo, a informar a los
diversos actores locales y a la sociedad en su conjunto el avance del programa, a concentrar la
informacién y socializarla, a generar instrumentos que permitan realizar un seguimiento y
evaluacion lo mds objetiva posible del impacto en el entorno y a ir preparando a los eventuales
receptores de los diversos productos, metodologias, tecnologias, etc. que se han producido en el
marco del programa para realizar una transferencia exitosa y garantizar, en la medida de lo
posible, su aplicacién y continuidad.

Por los motivos anteriores se desarrolla este proyecto a fin de hacer un seguimiento en el marco
de la propuesta de trabajo 2008-2011, con los compromisos faltantes para llegar a la
recuperacion ambiental deseable dentro de la cuenca del lago de Patzcuaro.

Objetivo:
B Seguimiento de la coordinaciéon, comunicacion y planeaciéon de las acciones
interinstitucionales relacionadas con el programa.

Resultados y/o productos:

B Visitas para el Mantenimiento de la infraestructura operativa del programa

= Desarrollo de formatos para control, seguimiento y mantenimiento de la infraestructura
operativa del programa

B Cuatro Reuniones de trabajo para la Vinculacidn con acciones interinstitucionales locales

B Tres Reuniones de trabajo para la Vinculacién con acciones interinstitucionales regionales

B Dos Reuniones de trabajo para la Vinculacidén con acciones institucionales y organizaciones
publicas

B Una reunién de trabajo y actividades de seguimiento para la Vinculacion con acciones
institucionales y organizaciones privadas

Metodologia y desarrollo:

B Mantenimiento de la infraestructura operativa del programa.

B Continuar con la vinculacién con programas y acciones interinstitucionales locales y regionales,
asi como con las instituciones y organizaciones publicas y privadas.

B Continuar la vinculacién con el Comité de la Cuenca Propia del lago de Patzcuaro.

B Continuar el seguimiento a todas las acciones de las dos etapas anteriores.




